




ВСТУП
Програма навчальної дисципліни «Лідерство та партнерство в цифровому суспільстві»
складена відповідно до освітньо-професійної програми «Цифровий соціум» підготовки за
другим (магістерським) рівнем вищої освіти
спеціальності 054 Соціологія.

1. Опис навчальної дисципліни
1.1. Мета викладання навчальної дисципліни – сформувати у здобувачів вищої освіти

компетентності, що необхідні для успішної професійної діяльності в умовах
цифрового суспільства, віддаленої індивідуальної і командної роботи в якості
«цифрового лідера» і партнера.

1.2. Основні завдання вивчення дисципліни. Здобувачі вищої освіти повинні набути
такі компетентності:

Загальні компетентності (ЗК):
ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
ЗК03. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня

(з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності).
ЗК06. Здатність приймати обґрунтовані рішення.
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:
СК01. Здатність аналізувати соціальні явища і процеси.
СК02. Здатність виявляти, діагностувати та інтерпретувати соціальні проблеми

українського суспільства та світової спільноти.
СК04. Здатність збирати та аналізувати емпіричні дані з використанням сучасних

методів соціологічних досліджень.
СК05. Здатність обговорювати результати соціологічних досліджень та проектів

українською та іноземною мовами.
СК06. Здатність дотримуватися у своїй діяльності норм професійної етики соціолога

та керуватися загальнолюдськими цінностями.
СК07. Здатність розробляти та оцінювати соціальні проекти і програми.
СК08. Здатність співпрацювати з європейськими та євроатлантичними інституціями.

1.3.Кількість кредитів: 4.
1.4.Загальна кількість годин: 120.

1.5. Характеристика навчальної дисципліни
За вибором

Денна форма
навчання

Заочна (дистанційна) форма навчання

Рік підготовки
1-й 1-й

Семестр
2-й 1-й

Лекції
16 год. 6 год.

Практичні, семінарські заняття
16 год. 4 год.

Самостійна робота
88 год. 110 год.

1.6. Заплановані результати навчання



Згідно з вимогами освітньо-професійної програми, здобувачі вищої освіти повинні
продемонструвати такі результати навчання:

Програмні результати навчання
ПР01. Аналізувати соціальні явища і процеси, використовуючи емпіричні дані та сучасні

концепції і теорії соціології.
ПР02. Здійснювати діагностику та інтерпретацію соціальних проблем українського

суспільства та світової спільноти, причини їхнього виникнення та наслідки.
ПР03. Розробляти і реалізовувати соціальні та міждисциплінарні проекти з урахуванням

соціальних, економічних, правових, екологічних та інших аспектів суспільного
життя.

ПР05. Здійснювати пошук, аналізувати та оцінювати необхідну інформацію в науковій
літературі, банках даних та інших джерелах.

ПР06. Вільно спілкуватись усно і письмово українською мовою та однією з іноземних
мов при обговоренні професійних питань, досліджень та інновацій у сфері соціології
та суміжних наук у тому числі в контексті співпраці з європейськими та
євроатлантичними інституціями.

ПР08. Зрозуміло і недвозначно доносити знання, власні висновки та аргументацію з
питань соціології та суміжних галузей знань до фахівців і нефахівців, зокрема до
осіб, які навчаються.

2. Тематичний план навчальної дисципліни
Розділ 1. Лідерство в цифровому суспільстві

Тема 1. Лідерство: нові підходи у цифровому суспільстві
Лідерство як суспільна проблема. Лідер і лідерство. Лідерство як різновид влади та як

управлінський статус. Відмінності між лідером і менеджером.
Класифікація лідерів. Класифікація лідерів відповідно до особливостей їх діяльності.

Лідерство за змістом, виконуваними ролями. Стилі лідерства.
Тема 2. Теорії лідерства та їх застосування в різних соціальних практиках
Теорії лідерства в науковому знанні. Теорія емоційного лідерства Д. Гоулмена,

Е. Маккі та Р. Боятіза, філософія лідерства-служіння Р. Грінліфа, модель лідерства
Дж. Скуллера, теорія автентичного лідерства Б. Джорджа, теорія тотального лідерства
С. Фрідмена. Ситуаційні й інтеракціоністські теорії лідерства. Критичний огляд теорій
лідерства. Нова парадигма лідерства в сучасному світі. П'ять рівнів лідерства за Джоном
Максвеллом. Тренди в сучасних дослідженнях лідерства. Концептуалізація ефективного і
неефективного лідерства (Столе Айнашен).

Лідерство як практична проблема. Типи лідерства в різних соціальних практиках:
лідерство служіння, резонансне лідерство, аутентичне лідерство, емоційне лідерство,
тотальне лідерство. Активне і пасивне лідерство. Прояви деструктивного лідерства в
організації. Диференціація деструктивної поведінки лідера-офіційного керівника залежно від
її спрямованості на підлеглих або на організацію. Моделі деструктивної й конструктивної
поведінки лідерів.

Тема 3. Лідер у командоутворенні та командній взаємодії
Командоутворення і командна взаємодія як соціальне явище, управлінський і

комунікативний процес. Лідерство в команді і групі. Переваги й недоліки (обмеження)
командної взаємодії.

Закономірності командоутворення. Роль лідера на різних етапах формування,
функціонування й розвитку команди. Чинники, що сприяють краху кар'єри лідера. Чинники,
що сприяють успішній кар'єрі лідера.

Патології формального і неформального лідерства в організації (команді).
Лідерство в команді в умовах цифровізації суспільства і віддаленої (дистанційної)

роботи.
Розділ 2. Партнерство в цифровому суспільстві



Тема 4. Партнерство як соціальний феномен
Партнерство як наукова міждисциплінарна проблема. Партнерство та його моделі у

відносинах між соціальними спільнотами (організаціями, державами, регіонами). Соціальна
роль державно-приватного партнерства в сучасному світі та його особливості в цифровому
суспільстві.

Роль лідера у формуванні і розвитку партнерських відносин на різних рівнях і в різних
соціальних практиках.

Тема 5. Технології побудови партнерства в умовах асиметричних відносин
Партнерство як практична проблема. Характеристики, функції, аксіоми партнерства.

Правила соціальної і комунікативної взаємодії в рамках партнерства. Тактичне і стратегічне
партнерство. Відмінності між стратегічним партнерством у світі громадських організацій та
державного сектора (за Джеффом Малганом).

Нова якість стратегічного партнерства в цифровому суспільстві. Етапи стратегічного
партнерства в Україні і світі. Стратегічні партнерства в умовах інтеграційних процесів.
Симетрія в партнерських відносинах як статична рівновага і прогнозованість їх розвитку.

Партнерство в асиметричних конфліктах. Асиметричний конфлікт: поняття, форми,
види, соціальні наслідки. Асиметрична війна як конфліктна взаємодія, її рівні та форми.
Терористичні акти як частина асиметричної війни. Внутрішні війни як асиметричний
конфлікт. Міжнародні війни як асиметричний конфлікт. Технології розв’язання симетричного
й асиметричного конфліктів. Симетричний і асиметричний компроміси в конфлікті.
Проблема гуманності в асиметричній війні. Гуманітарна діяльність в асиметричній війні.

Тема 6. Стратегічні рішення і стратегічне мислення в партнерських відносинах
Образ майбутнього при прийнятті стратегічних рішень у партнерстві. Тренди в

розвитку стратегічного бачення майбутнього. Шлях організації (країни) від реального стану
до бажаного стану (образу) через стратегічне партнерство. Процес прийняття стратегічних
рішень щодо партнерства.

Риси стратега. Стратегічне мислення в контексті стратегічного партнерства. Ознаки
стратегічного мислення в партнерських відносинах. Бачення / стратегічна мета в
стратегічному партнерстві. Принципи стратегічного мислення в контексті стратегічного
партнерства. Розвиток сценарного мислення як перспектива стратегічного партнерства.

3. Структура навчальної дисципліни
Назви розділів і тем Кількість годин

денна форма заочна форма
усього у тому числі усього у тому числі

л п с. р. л п с. р.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Розділ 1. Лідерство в цифровому суспільстві
Тема 1. Лідерство: нові підходи у
цифровому суспільстві

15 2 2 11

30 1 1

13

Тема 2. Теорії лідерства та їх
застосування в різних соціальних
практиках

15 2 2 11 15

Тема 3. Лідер у командоутворенні
та командній взаємодії

15 2 2 11 15 1 1 13

Разом за розділом 1 45 6 6 33 45 2 2 41
Розділ 2. Партнерство в цифровому суспільстві

Тема 4. Партнерство як
соціальний феномен у
цифровому суспільстві

30 4 4 22 31 2 1 28

Тема 5. Технології побудови
партнерства в умовах асиметрії
відносин

15 4 4 22 31 2 1 28



1 2 3 4 5 6 7 8 9
Тема 6. Стратегічні рішення і
стратегічне мислення в
партнерських відносинах

15 2 2 11 13
13

Разом за розділом 2 9 10 10 55 75 4 2 69
Усього годин 120 16 16 88 120 6 4 110

4. Теми семінарських (практичних) занять
№
з/п

Назва теми Кількість
годин

Денна форма Заочна форма
1 Тема 1. Лідерство: нові підходи у цифровому

суспільстві
2

2 Тема 2. Теорії лідерства та їх застосування в різних
соціальних практиках

2 1

3 Тема 3. Лідер у командоутворенні та командній
взаємодії

2 1

4 Тема 4. Партнерство як соціальний феномен у
цифровому суспільстві

4 1

5 Тема 5. Технології побудови партнерства в умовах
асиметричних відносин

4 1

6 Тема 6. Стратегічні рішення і стратегічне мислення в
партнерських відносинах

2

Разом 16 4

5. Завдання для самостійної робота
№
з/п

Види, зміст самостійної роботи Кількість
годин

Денна форма Заочна форма
1 Робота з рекомендованою основною й допоміжною

літературою до тем навчальної дисципліни
12 24

2 Виконання завдань до тем навчальної дисципліни 12 24
3 Підготовка до семінарських занять 30 18
4 Підготовка тексту і презентації контрольної роботи 14 20
5 Підготовка до поточного контролю знань 10 12
6 Підготовка до залікової роботи 10 10

Разом 88 108

6. Індивідуальні завдання
Не передбачено навчальним планом.

Контрольна робота
1. Розробіть перелік факторів, що актуалізують проблему лідерства в умовах

цифровізації різних сфер суспільного життя в cучасному світі. Наведіть приклади.
2. Розробіть перелік факторів, що актуалізують проблему лідерства в умовах

цифровізації різних сфер суспільного життя в українському суспільстві. Наведіть приклади.
3. Опишіть концепції лідерства, які сприяють розкриттю його сутності і які доцільно

використовувати в процесі соціологічного вивчення у цифровому суспільстві на прикладі
однієї з соціальних практик (освіта, політика, культура, бізнес тощо), на вибір здобувачів.

4. Складіть набір обов'язкових (основних) і бажаних для статусу лідера соціальних та
індивідуально-психологічних рис, що дозволяють особі виконувати ролі лідера в умовах
цифровізації різних сфер суспільного життя (на прикладі однієї з соціальних практик, на



вибір здобувачів). Обгрунтуйте відповідь і наведіть приклади.
Обов'язкові (основні) риси лідера: _________________________________
Бажані риси лідера: ______________________________________________
5. Напишіть есе на тему «Роль лідера в становленні партнерських відносин (на

прикладі однієї з соціальних практик)».
6. Розробіть перелік чинників, які впливають на розвиток державно-приватного

партнерства в сучасному українському суспільстві (на прикладі однієї з соціальних практик).

7. Методи навчання
Лекційні заняття. Методи: пояснювально-ілюстративний, репродуктивний, проблемне

викладання, частково-пошуковий, дослідницький; наочні методи - ілюстрація, демонстрація
(презентація лекцій).

Семінарські заняття: есе, аналітичні завдання, групові проєкти та презентація їх
результатів, колективне обговорення дискусійних питань; доповіді (реферати), тестові
завдання.

8. Методи контролю
Здобувачі одержують бали за роботу на кожному семінарському занятті (завдання,

довідки та презентація їх результатів в групі, колективне обговорення; поточний контроль
знань у вигляді тестів та рішення задач).

Обов'язковим є виконання контрольної роботи і завдань, що виносяться на семінарські
заняття. Це дає допуск до екзамену (до 30 балів). Підсумковий контроль навчальних
досягнень відбувається на екзамені у комбінованій формі: тести доповнюються завданням. За
підсумками залікової роботи виставляється підсумкова семестрова оцінка у відповідності до
схеми нарахування балів.

9. Схема нарахування балів
Поточний контроль, самостійна робота, контрольна робота

Залікова робота Сума
Теми

Контрольна робота РазомРозділ 1 Розділ 2
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 (6 завдань х 5 балів

= 30)
30

60 40 100
5 5 5 5 5 5

Загальна оцінка навчальної діяльності складається з компонентів:

№ Вид роботи Кількість
балів

Кількість видів
роботи (завдань) Сума балів

1 Практичні завдання до тем семінарів,
поточний контроль знань 5 6 30

2 Завдання до контрольної роботи 5 6 30

3 Залікова робота 40
Разом: 100

Критерії оцінювання навчальних досягнень
Критерії оцінювання поточного контролю знань та завдання до контрольної та

залікової роботи (за 5-ти бальною шкалою)
Дуже високий
рівень
5 балів

Відповідь повна, глибока, змістовна, характеризується вільним
володінням термінами та поняттями дисципліни, відповіді
креативні та самостійні.

Високий рівень
4 бали

Відповідь повна, глибока та змістовна; вільне володіння термінами
та поняттями дисципліни, однак відсутні приклади.



Середній рівень
3 бали

Відповідь недостатньо повна; посереднє володіння термінами та
поняттями; є неточності, помилки у відповіді.

Низький рівень
2 бали

Відповідь слабка, невпевнене знання матеріалу; багато помилок.

Дуже низький
рівень 1 бал

Дуже слабкий рівень знань; відсутні навички аналізу проблем
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