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ВСТУП 

 

Програма навчальної дисципліни “Лобіювання інтересів організації ” складена 

відповідно до освітньо-професійної (освітньо-наукової) програми підготовки 

магістрів. 

Предметом вивчення  навчальної дисципліни є лобізм як форма представництва 

організованих інтересів. 

Програма навчальної дисципліни складається з таких розділів: 

1. Теоретичні підходи до вивчення лобізму 

2. Моделі правового забезпечення лобістських практик 

3. Стратегії і тактики лобізму 

 Міждисциплінарні зв’язки: політологія, соціологія  

 

 1. Опис навчальної дисципліни 
 

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Лобіювання та корпоративна 

дипломатія» є ознайомлення студентів з теоріями лобізму та моделями 

лобістських практик, що склалися у різних країнах світу; стратегіями та 

тактиками лобізму; навичками, необхідними для просування інтересів 

організації. 

1.2.Основними завданнями вивчення дисципліни “Лобіювання та корпоративна 

дипломатія” є: 

- ознайомлення студентів з теоріями лобізму; 

- ознайомлення студентів з різними моделями правового забезпечення 

лобістських практик;  

- ознайомлення студентів з особливостями створення стратегічно 

значущих коаліцій та альянсів з ключовими акторами; 

- здійснення порівняльного аналізу стратегій та тактик лобізму; 

- формування стратегічного мислення у відношенні просування інтересів 

різних організацій та соціальних груп .  

1.3. Кількість кредитів – 4 (для денного відділення),  - (для заочного відділення) 

 

1.4. Загальна кількість годин – 120  (для денного відділення), - (для заочного відділення) 

 

 

1.5. Характеристика навчальної дисципліни 

За вибором 

 

Денна форма навчання Заочна (дистанційна) форма навчання 

Рік підготовки 

6-й -й 

Семестр 

11-й -й 

Лекції 



16 год.  год. 

Практичні, семінарські заняття 

14 год.  год. 

Лабораторні заняття 

Не передбачені Не передбачені 

Самостійна робота 

90 год.   год. 

Індивідуальні завдання  

 - 

 

1.6.Заплановані результати навчання: 

Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні: 

знати : 

● теоретичні підходи до вивчення лобізму; 

● особливості професіонального лобізму та різні моделі правового забезпечення 

лобістських практик; 

● особливості лобіювання бізнес-інтересами, профспілками, недержавними 

організаціями тощо; 

● основні технології лобізму; 

● стилі та практики лобіювання; стратегії і тактики лобізму; 

● техніки впливу, в тому числі необхідні для діяльності в цифровому середовищі; 

вміти : 

● складати стратегію лобіювання певного питання; 

● визначати техніки впливу, необхідні для лобіювання конкретного питання; 

● застосовувати отримані знання та навички, необхідні для створення альянсів з 

ключовими акторами та реалізації лобістської діяльності; 

● оцінювати ефективність дій, спрямованих на лобіювання інтересів організації. 

Компетентності та результати навчання курсу: 

 

ЗК 1 Здатність до абстрактного та конкретного мислення, аналізу та синтезу  

ЗК 2 Здатність застосовувати знання в практичних ситуаціях  

ЗК 4 Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми 

ЗК 9 Усвідомлення проблематики рівних можливостей у суспільстві, зокрема її 

гендерних, расових, вікових аспектів  

 ЗК 10 Усвідомлення культурного розмаїття суспільств і викликів взаємодії в 

міжкультурному контексті  

ЗК 12 Здатність до пошуку, обробки й аналізу інформації з різних джерел 

ФК 1 Здатність застосовувати соціологічні поняття, концепції та теорії для 

інтерпретації соціальних явищ і процесів 

ФК 2 Розуміння закономірностей взаємодії індивідів, соціальних груп, спільнот 

та суспільств 

ФК 4 Розуміння соціальних процесів, трендів, можливостей і викликів 

соціальних змін в Україні та світі  



ФК 10 Здатність знайти соціальні дані у відкритому доступі, здійснити їх 

змістовне структурування й узагальнення 

ПРН 1 Давати визначення соціологічних понять і застосовувати соціологічні 

поняття, концепції та теорії для пояснення практичних ситуацій  

ПРН 2 Визначати соціальні проблеми, їх можливі  структурні та культурні 

чинники  

ПРН 6 Пояснювати й застосовувати критерії науковості та об’єктивності 

досліджень 

 

 

2. Тематичний план навчальної дисципліни 

 
Розділ 1. Теоретичні підходи до вивчення лобізму. 

 

Тема 1: Визначення та генезіс лобізму.  

Генезис та сутність лобізму. Особливості лобізму у ХІХ ст. Лобізм як інститут 

політичної системи. Принципи лобістської діяльності. Функції лобізму. Лобізм та GR: 

спільне та відмінності, основні поняття. Групи тиску, групи інтересів та зацікавлені 

групи. Лобізм як професійна діяльність. Проблема стигматизації лобізму. Етика 

професійного лобізму.  

Тема 2: Теоретичні підходи до вивчення лобізму. 

Класифікація підходів до вивчення лобізму: психологічний; інституційний; 

нструментальний; процедурний; плюралістичний; корпоративістський; інформаційний. 

Процес прийняття лобістських рішень з точки зору елітарної концепції. Лобістські 

рішення як взаємодія еліт. Теорія «зацікавлених груп», робота А. Бентлі «Процес 

управління». Теорія «групового базису в політиці» П. Ієррінга. Концепція групової 

участі Д. Трумана. Теорія лобістського плюралізму. М. Олсон «Логіка колективної дії»: 

концепція групової участі як основа теорії лобізму. Корпоративний підхід (К. Фредріч, 

К. Грінволд) та неокорпоративізм (П. Вільямсон, Ф. Шміттер). Теорія лобістського 

корпоративізму. 

Розділ 2. Моделі правового забезпечення лобістських практик. 

 

Tема 3: Професіональний лобізм та моделі правового забезпечення лобістських 

практик. 

Легітимна та нелегітимна моделі лобізму. Світова законодавча практика регулювання 

лобізму. Американська політична система в контексті лобізму. Яке місце посідає 

лобіювання в американському політичному процесі. Лобіювання в  законодавчий та 

виконавчий гілках федерального уряду та між ними. Залучення лобістів до 



законодавчого процесу в США. Лобіювання та система комітетів у Конгресі. Роль 

Президента США як лобіста. Право вето як негативна влада. Роль лобістів у 

фінансуванні кандидатів на федеральні посади. Поняття “вбудованого лобіста”. 

Лобіювання та бюджетний процес. Лобізм у міжнародних відносинах. Особливості 

“тіньового” лобіювання. Проблема корупції. 

Тема 4: Особливості лобіювання бізнес-інтересами, профспілками, недержавними 

організаціями тощо. 

Ідея інформованого громадянства. Групи інтересів та лобіювання. Типи представництва 

інтересів: плюралістичний та корпоративний. Лобіювання на низовій основі та в 

ешелонах влади. Бізнес-структури та їхнє представництво. Бiзнес та політична влада. 

Мобілізація інтересів бізнесом. Класифікація груп інтересів за У. фон Алеманом за 

сферою діяльності: організовані інтереси в економічній сфері, у соціальній сфері, у сфері 

дозвілля та відпочинку, у сфері релігії, науки та культури, у суспільно-політичній сфері. 

Класифікація груп тиску.  

Участь громадянського суспільства у лобістській діяльності. Мобілізація ресурсів для 

лобіювання. Принципи та стратегії залучення зацікавлених сторін. 

Tема 5: Форми прямого та непрямого впливу на державницькі інституції.  

Три типи лобізму за формою організації дій: прямий лобізм, непрямий лобізм, 

внутрішній лобізм. Суб'єкти та об'єкти впливу в процесі законотворчої діяльності. 

Вплив лобізму на виборчий процес. Діяльність груп інтересів на судовій арені. 

Системний вплив лобістів на діяльність органів влади. 

Tема 6: Аналіз реальних лобістських практик в країнах світу та в Україні. 

Форми діяльності організованих груп тиску. Американська, Європейська, Японська та 

Українська моделі лобіювання. Індустрія лобіювання в ЄС. Відмінності у практиці 

українських, європейських, японських та американських груп тиску. Особливості 

міжнародного лобізму. Проблема легітимізації лобізму в Україні. Перспективи 

інституціоналізації лобізму в Україні. Проекти законів щодо регуляції лобістської 

діяльності в Україні. Специфіка тіньового лобізму в Україні. 

Розділ 3. Стратегії і тактики лобізму. 

 

Tема 7: Стилі та практики лобіювання; стратегії і тактики лобізму. 

Методи лобізму: участь у засіданнях комітетів та комісій парламенту, уряду, зустрічі з 

найвищими керівниками держави; офіційні та приватні зустрічі з представниками 

органів влади; надання професійних порад, допомога у підготовці законопроектів, 



доповіді, послання від бізнесу до органів влади; запрошення законодавців, урядовців на 

різні з'їзди, наради підприємців; вплив через засоби масової інформації, створення 

необхідної громадської думки; внесення грошей на виборчі кампанії. Особливості 

створення та підтримки стратегічно значущих коаліцій та альянсів з ключовими 

акторами, формування суспільного сприйняття та ведення переговорів. Ресурси, 

необхідні для реалізації лобістських практик.  

Позиціонування організації в органах влади. Розробка довгострокових стратегій 

взаємодії з органами влади. Принципи побудови дієвої лобістської кампанії. Моніторинг 

лобістської діяльності. Оцінка ефективності лобіювання. 

Техніки впливу, в тому числі необхідні для діяльності в цифровому середовищі. 

Діяльність лобістів в контексті розвитку соціальних мереж. Медіа стратегії лобістів. 

Висвітлення лобізму в ЗМІ. 

Tема 8: Поняття та сутність корпоративної дипломатії. 

Основа корпоративної дипломатії - зв’язки з громадськістю, нетворкінг, управління 

взаємовідносинами тощо. Особливості корпоративної дипломатії між фірмами та 

національними урядами, між різними фірмами. Принципи створення стратегічно 

значущих альянсів із зовнішніми ключовими фігурами для успішної реалізації 

корпоративних цілей. Створення конкурентних переваг для транснаціональних 

компаній. 

 

 

3. Структура навчальної дисципліни 

 

 

Назви розділів і тем 

Кількість годин 

денна форма заочна форма 

усь

ого  

у тому числі усього  у тому числі 

л п ла

б. 

і

. 

с.р. л п лаб. інд. с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Розділ 1. Теоретичні підходи до вивчення лобізму. 

Тема 1: Визначення 

та генезіс лобізму.  

7 2    5       

Тема 2: Теоретичні 

підходи до вивчення 

лобізму. 

19 2 2   15       

Разом за розділом 1 26 4 2   20       



Розділ 2. Моделі правового забезпечення лобістських практик. 

Tема 3: 

Професіональний 

лобізм та моделі 

правового 

забезпечення 

лобістських практик. 

14 2 2   10       

Тема 4: Особливості 

лобіювання бізнес-

інтересами, 

профспілками, 

недержавними 

організаціями тощо. 

14 2 2   10       

Tема 5: Форми 

прямого та непрямого 

впливу на 

державницькі 

інституції.  

14 2 2   10       

Tема 6: Аналіз 

реальних лобістських 

практик в країнах 

світу та в Україні. 

14 2 2   10       

Разом за розділом 2 56 8 8   40       

Розділ 3. Стратегії і тактики лобізму. 

Tема 7: Стилі та 

практики лобіювання; 

стратегії і тактики 

лобізму. 

24 2 2   20       

Tема 8: Поняття та 

сутність 

корпоративної 

дипломатії. 

14 2 2   10       

Разом за розділом 3 38 4 4   30       

 Усього 

годин 

120 16 14   90       



4. Теми практичних занять 

№ 

з/

п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Тема 2: Теоретичні підходи до вивчення лобізму. 2 

 Tема 3: Професіональний лобізм та моделі правового забезпечення 

лобістських практик. 

2 

 Тема 4: Особливості лобіювання бізнес-інтересами, профспілками, 

недержавними організаціями тощо. 

2 

 Tема 5: Форми прямого та непрямого впливу на державницькі 

інституції.  

2 

 Tема 6: Аналіз реальних лобістських практик в країнах світу та в 

Україні. 

2 

 Tема 7: Стилі та практики лобіювання; стратегії і тактики 

лобізму. 

2 

 Tема 8: Поняття та сутність корпоративної дипломатії. 2 

 Разом 14 

 

 

5. Завдання для самостійної роботи 

№ 

з/

п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Роль блогерів як лобістів. 4 

2 Лобіювання як неринкова стратегія бізнесу. 4 

3 Лобізм та демократія: чи є суперечність? 4 

4 Особливості взаємовідносин лобістів те держслужбовців. 4 

5 З чого складається робочий день лобіста 4 

6 Алгоритм побудови стратегії лобіювання певного питання 4 

7 Чи можна розглядати лобізм як інструмент самоорганізації суспільства? 4 

8 Ресурси, необхідні для реалізації лобістських практик  4 

9 Проекти законів щодо регуляції лобістської діяльності в Україні.  4 

 Разом  40 

 

 

6. Індивідуальні завдання 
Не передбачені навчальним планом. 

 

Контрольна робота 

● Розробити стратегію лобіювання певного питання для досягнення визначених 

цілей організації з урахуванням навколишнього середовища. 

● Розробити детальний лобістський план реалізації впливу на державні інституції 



з метою вирішення певного питання. 

 

7. Методи контролю 

Контрольна робота, передбачена навчальним планом. Передбачена форма 

підсумкового контролю – екзамен – визначається робочим планом. 

 

8. Схема нарахування балів 

Поточний контроль та самостійна робота Контр

ольна 

робота 

(2 

протяг

ом 

семест

ру) 

 Разо

м 

Екзаме

н 

Сума 

Розділ 1  Розділ 2 Розділ 3   

Т

1 

Т

2 

Т3 Т

4 

Т5 Т6  Т7 Т8  

 

 60 40 100 

2 2 2 2 2 3  5 2 40  

 

 

Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

протягом семестру 

Оцінка за національною шкалою 

для чотирирівневої шкали оцінювання 

90 – 100 відмінно  

70-89 добре  

50-69 задовільно  

1-49 незадовільно 

 

Екзаменаційні питання з курсу 

 

1. Генезис та сутність лобізму.  

2. Лобізм та GR: спільне та відмінності, основні поняття.  

3. Групи тиску, групи інтересів та зацікавлені групи.  

4. Процес прийняття лобістських рішень з точки зору елітарної концепції.  

5. Концепція групової участі Д. Трумана.  

6. Теорія лобістського плюралізму.  

7. М. Олсон «Логіка колективної дії»: концепція групової участі як основа теорії 

лобізму. 

8. Корпоративний підхід та неокорпоративізм щодо принципів лобізму. 

9. Легітимна та нелегітимна моделі лобізму.  



10. Американська політична система в контексті лобізму.  

11. Лобізм у міжнародних відносинах.  

12. Особливості “тіньового” лобіювання та проблема корупції. 

13. Класифікація груп інтересів за У. фон Алеманом за сферою діяльності.  

14. Участь громадянського суспільства у лобістській діяльності.  

15. Мобілізація ресурсів для лобіювання.  

16. Принципи та стратегії залучення зацікавлених сторін. 

17. Типи лобізму за формою організації дій: прямий лобізм, непрямий лобізм, 

внутрішній лобізм.  

18. Суб'єкти та об'єкти впливу в процесі законотворчої діяльності.  

19. Форми діяльності організованих груп тиску. Американська та Європейська. 

20. Проблема легітимізації лобізму в Україні.  

21. Методи лобізму.  

22. Ресурси, необхідні для реалізації лобістських практик.  

23. Позиціонування організації в органах влади.  

24. Розробка довгострокових стратегій взаємодії з органами влади.  

25. Принципи побудови дієвої лобістської кампанії.  

26. Моніторинг лобістської діяльності.  

27. Оцінка ефективності лобіювання: 

28. Діяльність лобістів в контексті розвитку соціальних мереж.  

29. Медіа стратегії лобістів.  
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