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3a2 2019 /2020 naByajabHUil pik

KonexktuBoM  kadenpu  MeOlaKOMYyHIKAIld  COLIOJIOTIYHOrO  (paKyJIbTETY
XapkiBCbKOro HalioHaJbHOro YyHiBepcutery iMmeHi B. H. Kapasina BukoHaHo Bci
3aBJaHHs, Ilepe0ayeHi po3po0IECHUM Y BIAMOBITHOCTI IO CTPATETIYHUX I[1II€H PO3BUTKY
Kapazincbkoro yHiBepcuteTy miaHoMm poootu kadeapu Ha 2019 / 2020 HaBuanbHUI pIK.
Kadenpa mae cyTTeBHil HAyKOBO-OCBITHIN JOPOOOK, MOTY>KHHUM KaJpOBUN MOTEHIAN 1
Baromi HaykoBo-npakTU4Hi nocaruenss. llltat kageapu na 2019 / 2020 HaBuanbHU piK
Oyno mpexactaBieHo 31 HayKOBO-NEAAroriyHMMM MPAIIBHUKOM, 3 HUX 1 akajeMik,
4 nmpodecopu, 5 goueHTiB, 1 3aciyxeHuil nisi4 MUCTEUTB YKpaiHu Ta 1 3aciykeHuit
xKypHamicT Ykpainu. Jisnbnicts kadenpu y 2019 /2020 HaBuaasHOMY pOIll pO3BUBAJIACS

3a TAKUMH HampsiMaMu: HaBUYAJIbHO-METOJIMYHA, HAyKOBa, OpraHizailiiina podora.

HaBuajibHO-MeTOAMYHA poﬁoTa

HaBuanbHO-METOOMYHA MAISUIBHICTh KOJEKTHUBY Kadeapu MeIlakoMyHIKaliil y
2019 / 2020 naByanbHOMY pOIL MoOJIsSIraja y 3alo4YaTKyBaHHI HaBYaHHS 3a HOBOIO
OCBITHBO-TIPO(ECIiTHOI0  MporpamMor0  «AymioBidyanbHi  Meaia Ta  1udposa
KypHaJicTUKa» 3a crenianbHicTio 061 — «KypHanicTuka», METOIUYHOMY 3a0€3MeYeHH]
HaBYAJILHOTO MPOIIECY 3a OCBITHBO-MPO(ECiiiHOI0 Mporpamoro «MeaiakoMyHIKallii» Ta
3a  PhD-nporpamoro miarotoBku JOKTOpiB (unocodii 31 cnemianbHOCTI 061 —
«KypHanictuka» y BianoBigHocTi 10 3akoHy Ykpainu «IIpo Buiry ocBiTy» 3
ypaxyBaHHSIM €BPOMNEHCHKUX 1 CBITOBUX OCBITHIX CTaHAapTiB, «llonoxkeHHs mpo
Oprasizallilo OCBITHbOTO Ipoliecy B XapKIBCbKOMY HAIllOHAJIbHOMY YHIBEPCUTETI IMEHI1

B. H. Kapazina», «[lomoxkeHHss mpo cucTeMy 3a0e3ledyeHHs SKOCTI BHUILOI OCBITH



XapkiBChKOro HauioHanbHOro yHiBepcuteTy imeHi B. H. Kapazima» Tta 3rigHo 3
MOJIOKEHHSIMU TaKUX JOKYMEHTIB: «CTpaTeriudi il XapKiBChbKOTO HalllOHAJIBHOTO
yHiBepcuteTy iMeHi B. H. Kapasina B cdepi sikocti Ha 2017/2020 poxu», «Ctpareris
po3BuTky Kapaszincekoro yHiBepcutety Ha 2019/2025 poku ta IlpoekTtn 3 peanizaiii
CTpaTerivHoro OadeHHs, 3aTBepakeHi pimeHHsM KoHdepeHilii Tpy10BOro KOJIEKTUBY
XapkiBCbKOro HauioHanbHOro yHiBepcuteTy imeHi B. H. Kapazinma Bin 27 rpyauHs
2018 poky».

3okpema, y 2019 / 2020 HaBYainbHOMY pOLI HABYAJIBHO-METOJIMYHA pPOOOTA
KOJIEKTUBY Kadepu Me1aKOMYHIKAI[li ToJisirajia y HACTYITHOMY:

" 37iiicCHEHO ampoOarlito  1HHOBAIIMHOT  OCBITHBO-IPO(ECIHOT  MpoTrpaMu
«AynioBi3yalnbHI Meaia Ta UudpoBa KypHAIICTHKa» 3a cremianpHicTio 061 —
«KypHainictukay, 3a OCHOBY SIKOi 00paHO TOJUIaHJCHKY OCBITHIO Mojenb «Audiovisual
Media and Digital Journalism» (po3po0OiieHa 3a y4acTi CTeUKIroJiiepiB, poOOTOIaBIlIB Ta
MPEJCTAaBHUKIB OPraHiB CTYAEHTCHKOTO CaMOBPSAYBaHHS MporpamMa «AymioBi3yalbHi
Meaia Ta nudposa KypHalicTHKa» y Kapa3iHCBKOMY YHIBEPCHUTETI € YHIKAJIbHOIO, B
Halllli KpaiHl aHaJOTriB HEMae€); MIJrOTOBICEHO HaBYAJIbHI Ta poOOUl IMJIAHU OCBITHBO-
npodeciitHoi mporpamu «AyaioBi3yaibHl Mefia Ta HudpoBa >KypHaIICTUKa» 3TLAHO 3
KOMIIETEHTHOCTAMM (DaxiBIIB Ta 3 ypaxyBaHHAM HarioHanbHOT paMku KBamidikaiiii i
BUMOTr poOoTonaBuiB (BiamoBigHo A0 1. 4 «llinelt XapkiBChbKOro HalllOHAIBHOTO
yHiBepcuteTy iMeHi B. H. Kapaszina y cdepi sxocti Ha 2018-2018 HaByanbHUN PiKk»
10/10 3a0€3MeUeHHs] ydacTi poOOTOMABIIB Ta MPEJACTABHUKIB OpPraHiB CTYJIEHTCHKOIO
CaMOBpSAJIyBaHHS y TMEperjsl Ta OHOBJEHHI OCBITHIX TMpPOrpaM Ta TMPOEKTY
2.6 «IlpakTuHa ckjIajoBa OCBITHBOIO IMpolecy» 3a HampsiMoM 2 CTpaTerii po3BUTKY
yHiBepcuTeTy «OCBITHS AisUIbHICTB Y 2025 pori»);

" VYIOPOBAKEHO TMEpPeIOBUM JOCBIJ OpraHizaiii HaBYaJIbHOTO MPOIECY,
MIPOBEJICHO CEPII0 OHJIANWH-KOJIOKBIYMIB JUIsl TeNaroriB kadeapu 13 BUKOPUCTAHHSIM
MepeIoBOr0  3apyODKHOrO JIOCBiy OpraHizaiii HaBYaJIbHOTO TMPOIECy 1 Cepito
HaBYAJIbHO-METOJAMYHUX Meaiaxa0iB 1 MeTIaKOBOPKIHTIB JIJI TIEJAroriB 3aj1s po3pOoOKH
MOJIeJII HABYAJIbHOIO MPOLECY 3a IHAMBIAYAJbHUMH OCBITHIMH TPAa€eKTOPISIMHU;

MIATOTOBJICHO HOB1 JUCHMIUIIHA, OHOBJICHO 3MICT OOOB’S3KOBUX 1 BHOIPKOBHX



HaBYaJIbHUX AUCILUIUIIH 13 ypaxXyBaHHAM NEPEIIKY 1 3MICTY 3arajbHUX Ta NpodeciiiHuX
KOMIIETEHTHOCTEH, 110 (QOPMYIOThCA B MeXaxX OCBITHBO-MPO(ECIITHOI MporpaMu
«MeniakoMmyHikalii» Ta OCBITHRO-HayKoBOi PhD-mporpamu mniaroroBku JOKTOPIB
¢inocoii 31 cnemianbHOocTi 061 — «KypHanmictuka», yJAOCKOHaJE€HO HaBYaJIbHO-
METOJUYHE 3a0e3NeUYeHHs JUCIUILIIH, 30KpeMa po3po0JIEHO Ta OHOBJIEHO HABYaJIbHI Ta
poboul mporpaMy AUCHUILUIIH 3 ypaXyBaHHSIM BIPOBA/KEHHS CUCTEMHU OI[IHIOBAHHS
SAKOCTI OCBITHIX TMporpaM (BIAMNOBIIHO 10 TMpOeKTiB 2.5 «IHauBiAyanbHI OCBITHI
Tpaektopii» Ta 2.6 «lIpakTMuHa  CKJIagoBa  OCBITHBOTO  TpoIECy»  3a
HanpsiMoM 2 Ctparterii po3BUTKY yHIBepcUTeTy «OCBITHS AIsUTBHICTB Y 2025 pori»);

" CTBOPEHO cyyacHy iH(opMaiiiiny miatgpopMy METOJUYHOIO 3a0e3MeUeHHS
HaBYAJILHOTO TMpoliecy, Ha caiitax kadenpu Ta ¢akylIbTeTy PO3MIIIEHO BC1 HABYAIbHO-
METOJMYHI MaTeplaj, W0 CTOCYIOThCS 3MICTY HABYaHHS; HABYAJIBbHO-METOJIUYHUMN
KaOIHET YKOMIUIEKTOBAaHO METOJAMYHMMHU MaTepiajiamMu, KOHCHEKTaMHu JIeKIid Ta
MarepialiaMi JiIi CEMIHapChKUX 3aHATh, MYJIbTUMEIIMHUMU MarepiajiaMu Ta
NPE3EHTalIsIMI, CTBOPEHO TeJlerpaM-KaHal Ta OHOBJEHO IOTyO-KaHal Kadeapu,
cTopiHku Kadenpu y couianbHuX Mepexax «DelcOyk» Ta «lHcTarpam» MOCTIMHO
HaIlOBHIOKOTHCA 1H(OpPMALIEI0 TPO MaricTparypy Ta ii akTyajbHI NOJ1i, HaBYaJIbHO-
METOJUYHUMH MaTepiajaMu 331l €(peKTUBHOTO 3a0e3MeUeHHs HAaBYAJIbHOTO MPOIIECY
Ha kadeapi meaiakoMyHikailii (BiamosigHo A0 1. 12 «CtpaTteriyaux 1mijgei XapkiBCbKOro
HalioHanbHOTO yHiBepcutety iMmeHi B. H. Kapaszina B cdepi sikocti Ha 2017/2020 poku»
II0JI0 MOJEpHi3alli eJeKTPOHHOI CUCTEMH JOKYMEHTOOOITY YHIBEPCUTETY, HMPOEKTIB
5.1 «Knacuka, mo Bumepemxae uyac», 5.3 «EJIeKTpoHHE yIpaBIiHHSI» Ta
5.6 «Jlebropokpartuzallisi yHIBEpCUTETCHKOTO KUTTsD» 3a HanpsiMoM 5 CTpaTerii po3BUTKY
YHIBEPCUTETY «Y HIBEPCUTETChbKUM MEHEIHKMEHT y 2025 pori»);

" 3aMpPOBAKEHO MYJIbTUME1MHI Ta IHTEPAKTUBHI TEXHOJIOT1i OCBITH, IHHOBAIIIMH1
METOJUMKN HABUaHHS: MPOBEICHO CEpII0 3aHATh 3a aBTOPCHKMMH 1HHOBAIITHUMHU
OCBITHIMU METOJUKAMM (CKaMI-cecli, OHJaiH-IUCKycli Ta BeOIHapu 13 3aTy4YECHHIM
BukiagaviB 3BO 3 iHIIMX MICT 1 KpaiH, KOMyHIKaTUBHI TPEHIHTH, OpeHHCTOpM-CEMIHAPH,
MPAaKTUKYMU-IHTEHCUBH  «In  action», IMEPCHBHI BOPKIIONH, MPAKTUKYMH 3

€KCIEPUMEHTAILHOTO MOJICJIIOBAHHS, MEJ1aKOJIOKBIYyMH, MEIIaTPEHIHTH B I1TPOBUX



CUTyallisIX, [0 MOJEIIOITh pPOOOTY >KYPHAIICTIB Y KOHBEPIr€HTHOMY HBIO3PYMI,
MPECUEHTPl TOIIO, OHJaWH-KOH(epeHIli Ta Oapkemmnu, MiHI-IpecKoH(pepeHIlii,
Meniane0aTu, OHJIAWH-KOHKYPCH); OPTaHi30BaHO 1 POBEEHO CEPit0 YUOOBUX 3aHSATH SIK
MPaKTUKYMIB y MeJlia3akiiajiax, MPEeCLUEeHTpax Ta apTrajepesix; 3a0e3leueHO CTPUM-
TPAHCIIALII0 TOJOBHUX MOAINM B XKUTTI Kadeapu, BIAKPUTHX JIEKIIA, MalcTep-KIaciB,
MOKa31B TBOPYMX POOIT, 3aXUCTIB MAariCTepChKUX MPOEKTIB y (opMaTi BIIAKPUTHX
MEJIIaKOJIOKBIYMIB 1 «Me/1a0atTiiBy — PIBHOMPABHOI akKaJeMI4HOi JUCKYCll MIXK
CTyJ€HTaMU Ta BUKJIaJadaMu; 3alo4yaTKOBAHO MPOIIEC CTBOPEHHSI OaHKY B1JCOJEKININ;
CTBOPEHO YMOBHU ISl peaiti3allii yuO0BHUX aBTOPCHKUX MPOEKTIB CTYJEHTIB Yy Meaiacgepi
(Tene- 1 pamiomporpamu, OJOTH, CalTH); 3alpOBaIHKEHO MPOEKT HEHOPMAIBHOTO
CHUIKYBaHHS BUKJIaJaviB 1 CTyJeHTIB «MeJiakaBa» Ta 1H. (BIAMOBIIHO 10 NpoekTy 2.11
«HOBITHI TCUXOJOTO-MENAroriyHl TEXHOJOTi HaBYaHHS» 3a HampsiMoMm 2 Crtparerii
PO3BUTKY yHIBepcUTETY «OCBITHS AIsUIbHICTD Y 2025 porii»);

" peaji30BaHO Cepil0 TMPOEKTIB 1 3axO0fiB, CIHPSIMOBAHUX Ha ITOCHUJICHHS
MPAKTUYHOI CKJIAJI0BO1 OCBITHRO-TIpO(deciiiHOi mporpamu «MeaiakoMyHIKalii» y Mexax
cnenianbHocTi 061 — «OKypHanicTrka» yepe3 3anpoBaKEHHS 10 HABYAJILHOTO TIPOIIECY
MPAKTUYHUX 3aHATh B IHCTUTYIISIX-TApTHEPaX (HA TeJIeKaHalll «Simony, y MpeclueHTpi
iHpopmariitnoro arentctBa «KHARKIV Today», y mpecuentpi «Hakumino», Ha
VYkpaincekomy pamio XapkiB XapkiBChbKOi perioHanbHOi aupekiii [ly6miunoro
akuioHepHoro toBapuctBa «HarioHanbHa CychijibHa TenepaalOKOMIIaHId YKpaiHuy», y
XapKiBChbKIM MyHINMOANBHIA Tajepei TOIo); 10 BHUKIAJAIBKOTO CKIaAy Kadeapu
3QJIy4eHO CTEHKTOJAEepiB: TOJIOBHOTO PENAaKTOpa TelieKaHaly «Simon» TOJIOBHOTO
penaktopa TenekaHany «Simon» Bomogumupa MA3VYPA, ronoBHoro pemaxkropa
npecuentpy iH@opmartiiinoro arentctBa «KHARKIV Today» ®iminma JIMKAHS,
TepexXypHaICTKU, penaktopku, TteneBenydoi [IAT  «Touic-ientp»  Onenu
I'PUT'OP’€BOI (TOJICTOKOPOI), niniiinoro npoatocepa YkpaiHchkoro paaio Xapkis
Bonogumupa HOCKOBA, npe3unenta MixHapOAHOTO TPUEHATIE €KOJIOTTYHOTO IJIaKaTy
1 rpadiku «4-it brnox» Omnera BEKJIEHKA, xypnamictku TPK «Ykpaina»
Haranii IPO3 1, nupextopku XapkiBchbkoi MmyHinumnanbHoi raynepei Tersnu TYMACSH,

kepiBHulll ComianbHoro mnpoekty «Jllerckas mmomAPTka» Onenun 3IHEHKO,



crniB3acHoBHUKa mpojakmH-ctyaii  «Ctyais ok Kino TPAHCOOPMAIIIS»
Hmutpa KOHOBAJIOBA, Tr0/I0BHOI pegakTOpku 1HTepHET-)kKypHal1y «KpyresHey,
SMM-MeHeKepku ocBiTHLOI koMnaHnii «Eruditusy Kpuctunu ITAIIKIHOI Ta in.); Ha
kadenpi 3abe3nedeHOo (DYHKIIOHYBAHHS  OCEpEAKY MpoQeciiHUX opraHizaliif
(memactynii «Hika-Bineo», memiactyaii «Media Topos Filmsy», npokmamn-cTymii
«Crynis lok Kino TPAHCOOPMAIIIA», XapkiBChbKOi perioHajabHOI IUPEKIi
[Ty6niu"oro akifioHepHOro ToBapucTBa «HalioHanpHa cychijibHa TelepaioOKOMIaHIs
VYkpainu» (BiAMOBIAHO 10 MPOeKTy 2.6 «lIpakThuHa CKiialoBa OCBITHHOTO MPOIECY» 3a
HanpsiMoM 2 Ctparterii po3BUTKY yHIBepcUTeTy «OCBITHS AIsUIbHICTB Y 2025 pori»);

" MIJBUINCHO KBami(iKalilo BHUKJIAJa4yiB KaTeIpu: JIOLUEHTKA, KaHJIuJaTKa
nenaroriunnx Hayk Karepuna IPECBHKO npoiinna miaBuieHHs kBatdidikaiii Huissxom
cTtaxyBaHHs 3a nporpamoro «Federal Association of Citizen Media» y ®enepatuBHiii
pecniyomini Himewunna; crapun Bukiagaui kateapu Ourinn [JUKAHb 1 Makcum
I'OJIOBAYOB npo#nuin cTaxxyBaHHS Ha KaTeapl Teopii KyabTypH 1 pinocodii Hayku
XapKiBChKOIr'o HalllOHAJIbHOTO yHIBepcuTeTy iMeH1 B. H. Kapa3ina; crapma Bukiiagauka
Onena 3IHEHKO nigsuimia kBaiagikaiito MUIIX0M y4acTl y JITHIA mKo «KoMBIOHITI
Mmenia» (Kui), y dopmaTi nmpoBeIeHHS] TPEHIHTIB 3 MEJI1a0CBITH Ta MEI1arpaMOTHOCTI B
paMKax MNpOCBITHUILKUX mporpam Axkanemii Ykpaincekoi Ilpecu (Kwui), Ilentpy
regepHoi KynbTypu (XapkiB), XOD «I'pomaacrka AnbTepHaTuBa» (XapKiB), Mpoifluia
cTaxyBaHHs 3a mnporpamoro I[Iporpama momoaixkuux mpoekTiB Upshift Ukraine 3a
ninrpuMku UNICEF (BianoBigHo mo npoekty 2.11 «HoBITHI mcuxoioro-neaaroriyxi
TEXHOJIOT1i HaBYaHHs» 3a HampsamoMm 2 CtpaTerii po3BUTKY yHiBepcUTeTy «OCBITHS
TisbHICTE y 2025 potri»);

" mpoBefeHO 16 MeToauuHuX KOoH(EpeHIi Ta ceMiHapiB, cepel] IKUX HayKOBO-
METOAMYHUNA KOJokBiyM «Litera Nova — cydacHl MeAiafOCHiIPKEHHs» 3a YYacTl
TICUXOJIOTHHI, criB3acHOBHHUII BumaBHHITBa «Litera Novay amam KUCEJIBOBOI,
HAayKOBO-METOJUYHUI CEeMIHap-AMCKycCis / Kpyrmi cTin «MeaiakoMyHIKamii K
IHTEepAUCHHUILIIHA: TPOOIEMHE MOJIe TEOPETUUHUX peduiekciiy, HapuanbHO-MeTOuUHUN
Meiaxa0-Me11aKOBOPKIHT Ui BUKJIaJaviB 1 CTyA€HTIB Kadenpu «[HAuBiAyanbH1 OCBITHI

TPA€eKTOPIi», METOAUYHUN OHJIATH-CEMIHAp BUKJIanayiB kadenpu / BineokoHEpeHIis



Zoom «JlucraHiiiiiHa OcBiTa: yTOIisl a00 peasbHICTh?» Ta 1H. (BIAMOBIIHO JO MPOEKTY
2.11 «HoBiTHI ICUXOJIOTO-TIEArOriyH1 TEXHOJIOT1i HaBYaHHs» 3a HanmpsiMoM 2 Ctparerii
PO3BUTKY yHIBepcUTETY «OCBITHS AIsUIbHICTD Y 2025 pori»);

" TIJrOTOBJICHO JI0 APYKY 23 HAaBUAIbHO-METOJWYHUX BHUAAaHHS: 20 HaBYAJILHO-
METOJUYHUX KOMILUIEKCIB 3 JUCIUILIIH MariCTepCchKOi MporpaMu « Ay 110Bi3yaabHI Meia
Ta nu@poBa KypHAIICTUKA», METOAMYHI PEKOMEHJAIlli MO0 MIATOTOBKH KYPCOBUX
MIPOEKTIB, METOANYHI PEKOMEHAAIT 1010 MIArOTOBKU KBaIi(PiKAIIMHUX MariCTEPChKUX
poOIT, METOAWYHI PEKOMEHJAIlll MO0 MiATOTOBKH MYJIbTUMEIINHUX Mpe3eHTallli
(BimmoBimHO 10 mpoekty 2.6 «lIpakThuHa CKJIaJioBa OCBITHBOTO  MPOIIECY»
3a  HanpsimoMm 2 Crparterii  po3BUTKY  yHiBepcuTeTy  «OCBITHA — AISUIBHICTH
y 2025 porui»);

" 330€3MeYeHO MPOBEACHHS 3aHATh 3a AUCTAHIIMHOK (OPMOIO HABYAHHS 3a
nonomoror 1miaatGopMu Zoom 1 BIPTyaJbHOTO apXiBy JOKyMEHTaIlli Kadeapu
«IHTepHeT-KOMYHIKaIli Ta BeO-Au3aiiH (BIAMOBIAHO 10 TpoekTy 2.8 «EnexktponHe
HaBYaHHA» 3a HampsiMoM 2 Ctparterii po3BUTKY yHiBepcuteTy «OCBITHS HISUIBHICTD Y
2025 pomui»);

" IPOBEACHO KOHCTPYKTMBHUN aHaNi3 Pe3yJbTaTiB HABUYAJIBHOI MiSUIBHOCTI 3a
M1JICYMKaMU 3MMOBOT Ta BECHAHOI €K3aMEHAIlIMHUX CeCiil 13 BUKOPUCTAHHSAM PE3yJIbTaTIB
CTY/IEHTCHKOI'O MOHITOPUHTY (2HOHIMHOIO aHKETYBaHHS CTYJEHTIB 3 OLIHKOK BCIX
KOMILJIEKCHUX HAaBYAJIbHUX JUCHUIUIIH W IHJIMBIAyaJdbHUX aBTOPCHKUX KypCiB
MaricTepcbkoi mporpamMu «AyaioBi3yalibHi Meaia Ta LH(POBa KYPHAIICTUKAY),
JOCIIJUKEHHSI SIKOCTI OCBITHBOTO TPOLECY, 3aJOBOJEHOCTI CTYJIEHTIB 3MICTOM 1
METOJJaMU BUKJIaJIaHHS, MaTepIalibHO-TEXHIYHUM 3a0€3MEUYEHHSM, PIBHEM OTPUMAHUX
OCBITHIX TOCJIYT; Ha OCHOB1 PE3yJbTaTiB MPOBEICHOr0 aHaji3y BHECEHO 3MIHU JO
HaBUAJIbHUX IUIAHIB 1 KaJpoBoro ckiany kadenpu Ha 2019 / 2020 HaBuanbHUM PIK
(BiamoBimHO 10 MOpOeKTy 2.13 «CTylNEeHTChKUII MOHITOPUHT SKOCTI HaBYaHHS» 3a

HanpsMoM 2 Ctparterii po3BUTKY yHIBepcUTETY «OCBITHS NIsUTbHICTD Y 2025 pori»).



HaykoBa po0ora

HaykoBi mocnimxkeHHst kadelpu CIpSIMOBYIOTHCS 3TITHO 3 HAYKOBO-AOCIIIHOIO
temoro «I{udoBi Menia Ta KOMyHIKaTHBHI CTpaTerii 1HPOPMAILITHOTO CYCHUIbCTBAY, 110
BJaJO  BiIOWMBae  PI3HOMAHITHI  aKTyalbHI  TEHJAEHUIi B  MeaiaTteopii  sK
MDKJIUCIUIUTIHAPHOMY KOMIJIEKC] 3HaHb 1 B TOAAIBIIIOMY MOXE YCHIITHO PO3pOOISTUCS
KoJIeKTUBOM Kadenpu. Bucokuil mpodeciiinnii piBeHb HayKOBIIB KadeIpu T03BOJIUB
pPO3pOOUTH HOBI TEMHU HAYyKOBO-IOCHiIIHOI podoTn y 2019 / 2020 HaBuanbHOMY poli Y
KUIBKOX HampsMax: Bi3yalbHl JOCHIDKEHHS, KIHOJOCIIXKEHHS, JKypHAIICTHKA,
COI[I0JIOTIsI KYJIbTYPU Ta MHUCTEITBA, T€HJEPH1 JOCHKeHHs Tomo. HaykoBo-mocmniaHa
pobota kadenpu noyisrajia y HACTYyIHOMY:

" BHJAHO TpU MOHOrpadii, cepen HUX OJHa OJHOOCIOHA MOHOTrpadis akaaemika
Onera BEKJIEHKA, monorpadis 3a penakiiero npodecopa Amurpis [IETPEHKA Ta
posnin 3a aeropctBoM mnpodecopku Jlixii CTAPOJAYBLEBOI y xonekrusHiii
MoHorpadii, BUJIaHiii Y4eCbKOI MOBOIO Yy [Ipa3bkoMy BHIaBHUIITBI;

" CTBOPEHO YMOBM Jis MIJATOTOBKM JO JpPYKy Ta BuAaHHS 11-Tm crareit
BHUKJIAJ[a4iB Ta acHipaHTIB Kapeapu B YKPATHCHKUX Ta 3aKOPAOHHUX HAYKOBHUX (PaXOBUX
KypHaJlax, y T. 4. 7-Mu myOmikamiid y ¢axoBUX BHAAHHSAX YKpaiHu Ta 3-X crareu y
3apyOlKHUX BUJAHHSIX, OJHY 3 SKUX HAJAPYKOBAaHO B >KypHadi, IO BXOJIUTH IO
HayKOBOMETPUYHOI 0a3u maHux Scopus (BiamoBigHO 10 mpoekty 1.1 «IligBuiieHHs
KOHKYPEHTHOI 3J1aTHOCTI YHIBEPCUTETChKOI HAayKH Y CBITOBOMY aKaJeMIYHOMY
npocTopi» 3a HanpsiMoM 1 CTpaterii po3BUTKY YHIBEPCUTETY « Y HIBEpCUTETChKA HayKa
y 2025 poui» Ta mnpoekty 3.4 «YHIBEpCUTETCbKI BHUJAHHS Yy MDKHAPOIHUX
HayKOMETpUYHMX Oa3zax aaHux» 3a Hampsamom 3 CrpaTerii po3BUTKY YHIBEPCUTETY
«Kapa3iHCbkul  yHIBEpCUTET y TIJI00AIbHOMY HAayKOBO-OCBITHBOMY IPOCTOPl Yy
2025 pori»);

" OpraHi30BaHO Ta MPOBeIeHO MiXXHApOJIHY HAayKOBO-NPAKTUYHY KOH(EPEHIIi0
«Kapaszincpkuit Meaiacumnosiym: MiKAUCHUILUTIHAPHI JOCTIIKEHHS ME/1a», HAyKOBO-
MPaKTUYHUN MeI1aKOBOPKIHT Kadeapu 3a Temoro «Media Studies: MikaucIMiiiHapH1

JOCJIIIDKEHHST MeJliay, HAyKOBO-METOUYHUN ceminap kadeapu 3a temoro «Ilomituununii



aKI[lIOHI3M B KOHTEKCT1 Teopii coIiajgbHOi aii» Ta 15 3acigaHb MOCTIHHO 1F0YOTO
HayKkoBoro ceminapy kadenpu «Media Studies: MKAUCIUTITIHAPHI AOCIIKEHHS ME1a)
(BiamoBimHO A0 MpoekTy 1.1 «IliABUIIIEHHS KOHKYPEHTHOI 3JaTHOCTI YHIBEPCUTETCHKOI
HAayKl y CBITOBOMY aKaJeMIYHOMY MpocTOpi» 3a Hampsmom | Crtparerii po3BUTKY
YHIBEpCUTETY «YHIBepcUTeTchka Hayka y 2025 poui»);

" HAJAHO HAYKOBO-TECOPETHYHY Ta OpraHi3aliiHy MIITPUMKY acmipaHTaM IJis
MIITOTOBKM HAYKOBUX KaJpiB BHINOI KBalipikaiii: MPOTATOM HABYAIBHOTO POKY
MIITOTOBJIEHO Ta PEKOMEHJOBAHO [0 3aXHCTy KAHAWAATCHKY JHCEPTAIlilo
Bikropii BABUKIHOI 3a cnemianbhictio 22.00.01 — Teopis Ta icTopis cowuionorii,
MPOBEJIEHO POOOTY 3 HAYKOBOI'O KEPIBHUIITBA Ta MIATOTOBKH J0 MOMEPEIHBOTO 3aXUCTY
kanauaarcekoro gociimkeHHs Onenun 3IHEHKO (BimmoBigHo g0 mpoekty 1.6
«EdekTuBHa acmipaHTypa Ta JOKTOpaHTypa» 3a HampsMoM 1 CrpaTerii po3BUTKY
YHIBEpCUTETY «YHIBepcUuTeTchKa Hayka y 2025 poii»);

" CTBOPEHO YMOBHU JUISl 3AJIy4€HHS CTYACHTIB 10 HAyKOBOI poOOTH (KEpIBHUIITBO
CTyJE€HTaMH, Kl OepyTh y4acTh Y BHKOHAHHI HAyKOBO-JOCHIIAHOI pOOOTH, HAYKOBHUX
KOH(EpEeHIIIX, CEMIHApax), MIATOTOBIECHO N0 JPYKYy Ta BHAAHO 16 HayKoBHX poOIT
cTtyaeHTiB 'y 30ipui Te3 gomnosigedt XVIII MixuaponHoi HaykoBoi KoH(epeHIii
«Corionoriss 'y (HOCT)CYy4aCHOCTI» Ha COILIOJIOTTYHOMY (haKyJIbTeTl XapKiBChKOTO
HalioHanbHOrO yHiBepcuTeTy imeHi B. H. Kapazina (BIANOBIZHO [0 TPOEKTY
1.1 «IlimBumieHHsT KOHKYPEHTHOI 3JaTHOCTI YHIBEPCUTETCHKOi HAYKH y CBITOBOMY
akaJieMiyHOMYy mpocTopi»» 3a HampsMoM 1 Crparerii pO3BUTKY YHIBEPCHUTETY
«YHiBepcuTeTchka Hayka y 2025 pori»);

" pe3ysbTaTH HAYKOBOI JMISJIBHOCTI BUKJIaAayviB, acIipaHTIB 1 CTyACHTIB Kadeapu
BHUCBITJICHO Ha caiTax kadeapu, (akylbTeTy 1 YHIBEPCUTETY, B COIlIaJIbHUX MEpexxax
(BiamoB1IHO 110 IPO€eKTY 1.6 «EdexTrBHA acniipaHTypa Ta JOKTOPaHTYpa» 3a HanmpsaMoMm |
Crparerii po3BUTKY YHIBEPCUTETY « Y HIBEpCUTETChKA Hayka y 2025 po1ii»);

" CTBOPEHO CIPUSITIUBY aTMOoc(epy A akaaeMiyHOT MOOUTHHOCTI BUKJIaJaqiB Ta
acripaHTiB KadeIpu, OpraHi3oBaHO 1 MIATPUMAHO iXHE CTaXXyBaHHS B €BPOIMEUCHKHUX
yHIBEpcUTeTax: craxkyBaHHsa cT. Buki. O. JI. 3iHenko 3a mporpamoro «VIP — for

Graduate» y mexax «Viadrina International Program for Graduates of Institutes, granted



by the German Academic Exchange Service (DAAD) with funds from the Federal
Ministry of Education and Research (BMBF) y bepnini (Himeuuuna) Ta iH;
OpraHi3aiiifHo TiATPUMAHO y4acTh BUKJIAauiB KaQepu B MIXKHAPOAHUX KOHPEPEHIIAX:
y Mixunapoaniit koudepeniii MAXQDA y bepnini (Himeuuuna), nouentka Karepuna
SAPECBKO mnpoiinia craxyBanHsa 3a nporpamoro «Federal Association of Citizen
Media» Ta iH. (BianmoBigHO 10 NpOeKTy 1.1 «IligBHUIIEHHS KOHKYPEHTHOI 3JaTHOCTI
YHIBEPCUTETCHKOI HAyKHW Y CBITOBOMY aKaJe€MIYHOMY MPOCTOpI»» 3a HampsMom |
Crparerii po3BUTKY YHIBEPCUTETY «YHIBepcUTETChKa Hayka y 2025 poili» Ta OpOEKTY
3.5 «MikHapoaHa akajemMidyHa MOOUIBHICTBHY 3a HampsiMoM 3 CrTparterii po3BUTKY
yHiBepcutTeTy «Kapa3iHCbKMI YHIBEpCUTET Y TIJ00aJbHOMY HAyKOBO-OCBITHBOMY

npoctopi y 2025 poti»).

OpraxizaniiHa po0oTa, po3BUTOK MaTepiajbHOI 0a3u

BaxnuBoro ckiiaioBoro po3BuTKy kadeapu y 2019 / 2020 naBuansHOMY polii Oyna
il momynsipu3auis, Mo 3a0e3MedyBajoch MPOBEACHHAM cepli CHelialbHUX 3aXO0JIB Ta
y COLIAJIBHUX Mepexax yepe3 po3poOKy Ta MPOCYyBaHHS CTOPIHKY KadeIpu y ColialbHUX
Mepexax «Deitcoyk», «IHcTarpamy», «Tenerpam», mocTiiiHe OHOBJIEHHS 3MICTYy MPOQLIIB
BukiagaviB kapenpu y ORCID ID, Google Akanemis, ResearchGate.

VY 2019 /2020 nHaBUanbHOMY POIIl KOJIEKTUBOM Ka(eapH peasii3oBaHO HACTYITHE:

" po3poO0JIEHO Ta BIOPOBAIHKEHO BCTYNHY PEKJIAMHY KaMIIaHIIO JJIsi CHPUSHHSI
Ha0Opy Ha HOBY OCBITHBO-TIpO(eciiiHy mporpaMmy «AyAioBi3yalibHI Mefia Ta 1udpoBa
KypHaIIiCTHKa» 3a crnemianbHicTio 061 — «OKypHanicTuka»: mpoBeleHO peOpeHANHT
JIOTOTHITY 1 caliTy, CTBOPEHO peKJIaMHMM OykiieT, OaHep, mocrep i guaep 13 iHpopmaIiero
PO MaricTepchbKy mporpamy, cepii poTo- Ta BileoMaTepialiB, PeKIaAMHUX IPOMOPOJIUKIB
14 HaBUanbHUX KYPCiB; PO3pOOJIEHO CUMBOJIIKY Ta KOPIOPATUBHI 3HAKH, IHPOpMAIliiiHI
Marepialid, OKpeMi eIeMEeHTH (3HAauKu, OJOKHOTH, MParnopili, pyuku) sl abITypieHTIB
(BiamoBimHO 10 mpoekTy 2.1 «A6iTypienT Kapasincekoro» 3a HampsimoM 2 Crtparerii

PO3BUTKY yHIBepcUTETY «OCBITHS AIsUIbHICTB Y 2025 pori»);
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" CTBOPEHO Ta peanizoBaHo SMM-cTparterito uisi NPOCyBaHHS OpeHIy
«AynioBizyalibHi Meia Ta Qg poBa xxypHaiicTuka B Kapa3iHCbKOMY YHIBEPCUTETD», 110
nepeadavae peryiasipHe OHOBIEHHS (elicOyK-CTOPIHKY, TeIerpaM-KaHally Ta iHCTarpam-
akayHTy (BLAMOBIAHO 10 TpoekTy 2.1 «AOiTypient KapasiHChKOro» 3a HalpsMoM
2 Crparerii po3BUTKY yHIBepcuTeTy « OCBITHS AisUIBHICTB Y 2025 poui»);

" [poBeneHO NpodopieHTaliiHy poOOTY 31 BCTYIHUKAMM /0 MaricTpaTypu 3a
npodineM kadenpu: opra”izoBaHo 1 mpoBeieHO JleHb BIIKPUTUX OHJIAWH-IIBEpEH y
dbopmaTi BeOiHApY 13 Cepi€l0 MPaKTUUYHMX MalCTep-KIaciB 1 MPE3CHTAIll€l0 KypCiB
MaricTepchbKkoi MporpamMu BiJi BUKJIaJadiB Kadeapu, OpraHi3oBaHO 1 MPOBEJCHO CEPII0
OHJIAMH-IUCKYCI{ Ta OHJIAMH-3yCTpIYell B Mexkax NpoekTy «MeniakaBa» (BIAMOBIIHO 10
npoekty 2.1 «AO6itypient Kapazincekoro» 3a nHampsiMmoM 2 CrpaTerii po3BUTKY
yHiBepcuTeTy «OCBITHS AisUIbHICTB Y 2025 pori»);

" OpraHi30BaHO 1 MPOBEJECHO CEPIit0 3aX0/I1B JIJIsl CTYICHTIB OCBITHBO-MTPOQECIifHOT
nporpamu «MemiakomyHikaiii» B Mexax cremianbHocTi 061 — «KypHamicTtukay,
CIpSIMOBaHUX Ha (OPMYBaHHS KOPIOPATUBHOI 1IEGHTUYHOCTI: BIAKPUTHN MyOIIYHUN
3aXHUCT KBali(pikamiiHUX MaricTepchbKux poOIT (0JIHA 3 AKUX 3aXUIIAIKCS aHTIIHCHKOIO
MOBOI0), ypOYHUCTY IIEPEMOHII0 BpPYYEHHS JAMUIUIOMIB, MIKKapeapaibHi Ta
MDK(QaKyJIbTETChKI ~ CEMIHApU ¥ MailcTep-Kjiacu; CTYIEHTH 3alydaliiucs  J0
3arajibHOYHIBEPCUTETCHKUX 3aXO0JiB, IO CHPHUSIOTH (POPMYBAHHIO KOPIOPATUBHOL
JOSUTBHOCTI Ta TPYHOBOT 1IGHTUYHOCTI HABKOJIO YHIBEPCUTETY (BIAMOBIIHO J0 MPOEKTY
5.1 «Knacuka, mo Bumnepemxae yac» 3a HanpsiMoM 5 CTpaTerii po3BUTKY YHIBEPCUTETY
«YHIBepCcUTETChKUI MeHeKMEHT y 2025 potii»);

" OpraHi30BaHO 25 MICBKUX 3aXO0/I1B, 1110 MPOBOAMINCS KadeIporo SIK OMOPHOI0 Y
nyomiyHOMY TmpocTopi XapkoBa Ta IHIIUX MICT, Cepel SKHUX: Mpe3eHTallii
JOKYMEHTAJILHOTO (PLIbMY « AMIyTaIlisi», CTBOPEHOr0 KOJIEKTUBOM BUKIaAa4diB Kadeapu,
y MexaxX MixkHapoaHOI HIMEIbKO-YKpPaiHChKOI JIITHROT KoMK «KypHanicThka B 30HI
KOHQIIKTY» Ta y Mexkax JIbBiBCbkOoro (popymMy BHUIIABIIIB 1 cepili KOPOTKOMETPAKHHUX
¢ubmiB, ctBopeHux Media Topos Films cminsHo 3 RFE/RL (Vkpaina/CIIA) y
kiHoteaTpi Ponrepo (Ilpara, Yexis); nuckycis «CydacHHil apT-mpolec», CTBOPEHHS

TenenporpamMu npo BiaAkputTTa [pyroi bienane monogoro MucTenTBa, AUCKYCIi MPO
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uuppoBy nam'sath «BipTyanbHe sk myOmiuHe» B Mexax 0Joky «KibepmicTo» OCBITHBOT
nporpamu bienane; mpeseHtallis kageapu y gopmarti kpyriaoro crony «Hasimo 1 sik
nam'sitati 1ipo ['onokoct?» y Mexax MixkHaponnoi koHgepenmii «Holocaust and
International Law» Ta kpyrnuit ctin «Jlaiidaoriar sk napagoke nam’ari» B Ogecbkomy
XyJI0)KHbOMY My3€i Ta iH. (B1AMOBIIHO A0 NpoekTy 5.1 «Kiacuka, o BUNepeKae gac»
3a HanpsMoM 5 Crtparerii po3BUTKY YHIBEPCHUTETY «Y HIBEPCUTETCHKUN MEHEKMEHT Y
2025 pomui»);

" OpraHi3oBaHO |5 3arajibHO-yHIBEPCUTETCHKUX 1 MICBKUX 3aXOJIB, CE€pel SKHUX:
MpEe3eHTAallll CTYJEHTCHbKUX TBOPYMX BIAEOPOOIT, CTBOPEHUX B MeEXaxX IHTECHCUBY
«Cinema Xab», y kiHoTearpi «BiciM 3 MOJOBHUHOIO»; BIAKPUTI MOKA3H TBOPYUX POOIT
CTYAEHTIB Kaeapu MeIlaKOMYyHIKaIlii 3 KypciB « AyA10BI13yalibHE IUPPOBE MUCTEITBOY,
«Bigeonpomakiiny, «bmoriur»  Ta  1H.; npec-koH(MEpeHIlis,  MNPUCBIYCHA
BceeykpaincbkoMy KoHKYpCy iMeHi JmuTtpa ['onoBauoBa «OnuH Kajap — oguH Guibm», y
npecuentpi iHpopmaniinoro arenrcta «KHARKIV Today», 3a yyacTio BukIianayis i
CTYJIEHTIB Ka(eIpH Ta MaHeJbHa AUCKYCis MPO MIJACYMKH KIHOKOHKYPCY y NMPECUEHTpl
«Hakunino» Ta iH. (BiamoBigHO 10 mpoekTy 5.1 «Kiacuka, 1m0 BUMNEpemKae yac» 3a
HanpsiMoM 5 Crpaterii po3BUTKY YHIBEPCUTETY «YHIBEPCUTETCHKUA MEHEIKMEHT Y
2025 pomui»);

" OpraHi3oBaHO 1 MpoBeneHO 19 BiAKPUTHUX MalcTep-KIaciB 1 TPEHIHTIB BiJ
MPOBITHUX YKPATHCHKUX 1 3apyOiKHUX MeJiaeKcrepTiB 1 MeaiadaxiBIiB-MPAKTUKIB, Y
T. 4. amepukaHcbkoro topucra Epika C. IIETEPCEHA, xypHanictku «I'pomaacskoro
pamio» Ta CycminsHoro mo-BienHs Ipunn CJIABIHCBKOI, 3Bykopeskucepa KiHO,
crniB3acHoBHuKa ctyaii «4 Ears Sound Production» Bacuns ABTYIIEHKA,
BUKOHABUOro aupekropa IT-komnanii «Quantum» Py6ena MEJIKOHSHA, renepanbHOi
npoatocepku dimii [TAT HarionansHoi CcycniapHOT TelepaaiokoMIaHii  YKpaiHu
«XapkiBchka perionansHa gupekuis» anuu CHUJIAEBOI, penakropku TenesiziiiHoi
crynii kamany ATH Mapunn HIKOJIAEBOI ta in. (BiamoBigHO 10 HpoekTy 2.6
«IIpakTuHa CKJIaJjoBa OCBITHBOrO TMpollecy» 3a HampsiMoM 2 CTpaTerii po3BUTKY

yHiBepcuTeTy «OCBITHS AisUIbHICTD Y 2025 pori»);
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" OpraHi30BaHO 3aX0/IH 3aJ1s1 1HTeHCcHU(iKaIi CIIBIIpaIl
3  poOOTOmaBISIMU: TPOBEAEHO 12 mpe3eHTamiii  MOTEHHIMHUX  PpOOOTOABIIIB,
npodeciiiHuX opraxizaiiii, npodeciiHux MmalcTep-KiaciB, MPAKTUKYMIB 1 BIIKPUTHX
JeKIii poOOTOAABIIB; YKIAJE€HO AOTOBOPU MPO MOPO3YMIHHS Ta CIIBPOOITHHUIITBO 13
16 poboromaBusiMu Ta mpodiabHuMH TipodeciitHumMu opranizamismu: [TAT «Bpemsy,
TOB «Tenexommnaniss ATH», ®@inist [IAT «HCTY» «XapkiBcbka perioHaabHa AUPEKIIIsH,
TOB «MosHaa xommanis «HIKA-BIZJEO», I'O «JIFOK-MEJIMHA T'PVIIA», TOB
«KPEATHUBHI BIBHEC PIIIEHHA», TOB «Menmia rpyna «OO0'€ekTuUBY,
TOB «Tenepaniokomnanis «HMby» («5 kanan») Ta iH.; CTBOPEHO YMOBH MJi Y4acTi
CTYJIEHTIB Yy Hpo(eciiiHuX TpeHIHrax Ta IHTEHCHBaX 11032 YHIBEPCUTETOM 3 METOI0
MOJAJBLIOrO MpaleBIalITyBaHHs; 3a0€3[1€YEHO0 y4acTh CTYJIEHTIB y IPMapKy BaKaHCIMH,
cepli mpodopieHTamiiiaux 3axoniB «Karazin career week» Ta I1HIIMX 3axojax
HapuasibHOT0 IIEeHTPY MPaKTUYHOT MiJTOTOBKY 1 MpalEBJIAIITYBAHHS Y IPABIIIHHS SKOCTI
OCBITHU (BIAMOBITHO J0 NPO€eKTY 2.6 «IIpakThuHa ckiagoBa OCBITHROTO mpolecy» Ta 4.3
«ba3u mpaktukn» 3a Hamnpsmom 2 Crparerii po3BUTKY YHiBepcuTery «OCBITHS
TisbHICTE y 2025 potri»);

" OpraHi3oBaHO Ta MPOBEAEHO TPU CTYIEHTChbKI KOHKypcH: BceykpaiHChKHii
CTyJAEHTChKUH KOHKypc 1imeHi JIm. T'onoBawoBa «OmuH kaap — oAuH (UIbMY,
3araJibHOYHIBEPCUTETCbKUN CTYJIEHTChKUM KOHKYpCc «OHIIalH-KBECT MPOCTOPAMHU
BipTyansHoro 3D-typa xadeapu», 3araibHOyYHIBEPCUTETCHbKUN CTYJEHTCHKUNA KOHKYPC
Ha Kpaiuid cait «Site Insight 2020» (BinmoBiaHo 10 npoekTy 2.6 «IIpakTHyHa ckiiaoBa
OCBITHBOTO TMpolecy» 3a HampsiMoM 2 CTpaTerii po3BUTKY YyHIBEpCcUTETY «OCBITHS
TisbHICTE y 2025 potri»);

" po3po0JIEHO 1 peasli3oBaHo MPOeKT «Har BUMYCKHUKWY 13 PO3MIIIIEHHSIM HOT0
MarepialliB Ha CTOpiHKax KadeIpu B COIIAIbHUX MeEpekaxX, OpPraHi3oBaHO Cepito
3yCcTpiueld YCHIIIHUX BHUIYCKHUKIB 31 CTyJA€HTAaMU, CTBOPEHO CHUCTEMY 3BOPOTHOTO
3B'A3KY 3 BUITYCKHUKAMU, TPOBEJECHO OHJIAMH-ONMUTYBAHHS BUITYCKHUKIB (BIIMOBIIHO J0
npoexkty 2.2 «Bunycknuk Kapaszincekoro» 3a HampsiMmoMm 2 Ctpaterii po3BUTKY

yHiBepcuTeTy «OCBITHS AisUIbHICTD Y 2025 pori»);
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" 00JalITOBAHO MYJIbTUMEINHY ayIUTOP1I0, OHOBIECHO KOMII FOTE€PHI Ta TEXHIYHI
3aco0U HaBYaHHS, MOJEPHI30BAaHO MaTEepialbHO-TEXHIYHE Ta MporpamMHe 3a0e3MeUeHHs
HAaBYAJILHOTO TPOILIECY B ayJIUTOPIAX 1 MyJIbTUMEMINHIN mabopaTopii Kadeapu
(B1amOB1IHO A0 MPOoeKTy 2.12 «MopepHizailis MaTepialibHO-TEXHIYHOTO Ta IPOrpaMHOTO
3a0€e3IeueHHs HABYaJIbHOTO Mpoliecy» 3a HanpsiMoM 2 CTpaterii pO3BUTKY YHIBEPCUTETY
«OcBiTHS AisIbHICTD Y 2025 potii»).

YV yinomy, nnan xapeapu Ha 2019 / 2020 HaBUanbHUI piK BUKOHAHO MMOBHOIO
Miporo. JliSTbHICTh KOJIEKTUBY Kadeapu pelieBaHTHA CTPATEriYHUM IUISIM 1 MPOEKTAM
«Crparerii po3Butky Kapasincekoro yHiBepcutety Ha 2019 / 2025 poxu» ta [Ipoektam
3 peanizauii crpateriunoro 6auenss. Podoty kapenpu y 2019 / 2020 nHaBuaibHOMY poIIl

MOXHA OI[IHUTH SIK €PEKTUBHY, TUTIIHY 1 YCHIIIHY.

26 cepnnst 2020 poky npod. Jlixis CTAPOJIYBIIEBA

3aTBepKEHO Ha 3aciiaHHi Kaeapu MeaiaKOMYHIKallii

[IpoTtoxon Ne 9 Bin 26 ceprins 2020 poky



